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Geschéftsfuhrung

Die Verwaltungsrats-Funktion (VR) in Klein- und
Familienunternenmen

Das Unternehmen professionell fihren — Grundlagen fur eine wirksame Verwaltungsratsarbeit

In kleineren und familiengefuhrten Unternehmen bleibt fur Inhaber/-innen und
Verwaltungsrate im operativen Alltag meist nicht mehr viel Zeit fur die strategische,
nachhaltige Weiterentwicklung. Haufig werden einzelne Themen behandelt, ein systematischer
Aufbau der Strukturen findet jedoch nur vereinzelt statt.

Dieses zweitdgige Seminar vermittelt die wesentlichen Grundlagen fur eine professionelle
Verwaltungsratsarbeit.

Nutzen

Nach dem Seminar verfugen die Teilnehmenden Uber:
o ein klares Verstandnis der Rolle, Aufgaben und Verantwortung des Verwaltungsrats
« die strategischen Grundlagen zur langfristig erfolgreichen Unternehmensfuhrung
e einen Verwaltungsrats-Kalender fur das gesamte Geschaftsjahr

Inhalte
Wahrend der zwei Seminartage bearbeiten Sie diese Themen:
o Aufbau und Struktur des VR
e Rolle, Verantwortung und Aufgaben des Verwaltungsrats
e Planung und Durchfuhrung der VR-Sitzungen
e Strategieentwicklung und Unternehmenssteuerung
» Governance, Risikomanagement, finanzielle Fihrung
o Der Verwaltungsrats-Jahreskalender als Fuhrungsinstrument
o Fallbeispiele, Erfahrungsaustausch, Tipps & Tricks

Zielgruppe

e Inhaber/-innen und Verwaltungsrate von kleinen und mittleren Unternehmen
Dauer

e /wei Prasenztage von 09:00 Uhr bis 17:00 Uhr
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